Yttrande granskning om produktions- och kapacitetsstyrning

Syfte och definition med PKS:

Syftet &r att nyttja vardens resurser (vardplatser, mottagningar, halsocentraler, tandvard och
operationsresurser etc.) pa ett adekvat satt sa att det moéter hidlso-och sjukvardens uppdrag och en
ekonomi i balans. Definitionen av produktions- och kapacitetsstyrning en generisk, faktabaserad
styrnings-, planerings- och uppféljningsmetod med ett arbetssatt for att ratt félja uppdraget och
mota behovet efter givna forutsattningar, ratt nyttja resurser, genom att mata och identifiera
avvikelser fran plan samt agera pa behov av fordndringar. Det r en regiongemensam process som &r
en del av den regiongemensamma styrningen.

Effektmal:
Nr Effektmal projektdirektivet (2017-06-02) Referensvirde Malvirde
E1 Minskande medelbelaggning av vardplatser 97 % 90 %
E2:1 Minskad personalomséttning
E2:2 Minskad korttidssjukfranvaro
£3:1 Okad prooduktion av operativa atgarder som kraver
postop vardplatser
E3:2 Kortare vantetider 60,,% nom 3 907% ionom
manader tre manader
E4:1 Minskat antal utlokaliserade patienter 10 % 5%
E4:2 Farre undvikbara vardskador 5% 4%

Utover de som ar definierade i projektdirektivet:

Over 95% av m&nadsuppféljningarna fran de verksamheter som infért PKS och med ansvarig chef
som genomgatt utbildning anvander aktivt utfallet, analys och forslag pa atgarder som en del av sin
uppféljning

Andelen chefer som genomgatt PKS utbildning ar éver 90 % inom respektive inférandeetapp

Over 95 % av inférda verksamheter uppdaterar sin huvudplan varje manad.

Foérankring av PKS hos samtliga chefer:

Sker genom att projektdgare gor foérankringsdialog med samtliga omradeschefer och dess
ledningsgrupper, direktdrsnivan inom regionledningen och évriga berérda enheter. Chefer inom
varden far denna del av férankring dels via sina verksamhetschefer och dven som en del i den forsta
delen av utbildning. Verksamheter dar inférandet ar planerat genomgar obligatorisk utbildning av
ansvariga chefer och ledare och skall matas med maltalet att fler an 90 % skall ha genomgatt
utbildningen.




Utveckling av stodinsatser och stodsystem:

Verktyg (i Excel) och lathund till detta finns framtaget for slutenvarden och appliceras forst efter att
verksamheterna som infér PKS har genomgatt utbildning. Verktyg for 6vriga omraden kommer att
utvecklas allteftersom nya omraden ska implementeras i PKS Datalager ar under hantering och
beslutsunderlag till ekonomistaben och HSF &r under beredning.

Beslut om dndamalsenlig organisation:

HSN beslutar enligt bifogat forslag att PKS som projekt 6vergar till forvaltning inom HSF.
HSF ar i slutfasen i arbetet att ta fram en andamalsenlig organisation

Uppféljning:

HSN foljer upp granskningen under hosten 2020.



